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§ 21
Asunto-​ ja kiinteistölautakunnan strategian toteutussuunnitelma 2026-​2029

TRE:472/00.01.02/2026

Valmistelija / lisätiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiacontroller Tuomas Huhtala,​ puh. 040 353 7384,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Hanna Sandström,​ puh. 040 750 1876,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Salmi Pekka,​ Johtaja

Päätösehdotus
Asunto-​ ja kiinteistölautakunnan strategian toteutussuunnitelma 2026-​
2029 hyväksytään. 

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemään toteutussuunnitelmaan 
teknisiä korjauksia.

Kokouskäsittely
Strategiacontroller Tuomas Huhtala oli asiantuntijana läsnä kokouksessa.

Perustelut
Lautakunnan strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin 
strategista johtamisjärjestelmää ja sillä tuetaan ja ohjataan toiminnan 
pitkäjänteistä suunnittelua,​ kehittämistä ja johtamista. Strategian 
toteutussuunnitelma laaditaan valtuustokaudelle 2026–2029,​ mutta sen 
sisällöt tarkistetaan vuosittain osana toiminnan ja talouden suunnittelua. 
Toteutussuunnitelma tarkentaa ja konkretisoi strategiaa,​ strategiaa 
täydentäviä erillisohjelmia sekä strategian laadinnan pohjana olevaa 
pormestariohjelmaa.

Strategian toteutussuunnitelmaan kootaan lautakunnan strateginen 
perusta sekä lautakunnalle kohdistuvat painopisteet. Tampereen 
strategia Tekemisen kaupunki jakautuu neljään painopisteeseen,​ jotka 
ovat: Elämäniloa,​ Kestävyyttä,​ Edelläkävijyyttä ja Yhdessä. Lautakunnan 
strategian toteutussuunnitelmassa painopisteitä konkretisoidaan niille 
asetetuille toimenpidekokonaisuuksilla. Toimenpidekokonaisuudet 
kuvaavat niitä keskeisiä temaattisia kokonaisuuksia ja kehittämisen 
kärkiä,​ joissa lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa,​ muuttaa tai 
painottaa,​ jotta strategian painopisteet ja niille asetetut valtuustokauden 
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tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat 
vuosisuunnitelmien vuosittaisten toimenpiteiden määrittelyä. Kukin 
painopiste sisältää yhden tai useamman toimenpidekokonaisuuden.

Asunto-​ ja kiinteistölautakunnan toimenpidekokonaisuuksilla edistetään 
muun muassa kohtuuhintaista asuntotuotantoa ja asunnottomuuden 
vähentämistä,​ monipuolista ja laadukasta asumista sekä 
kaupunginosakehittämistä ja alueellisen eriytymisen ehkäisyä. Myös 
vähähiilisyyden ja kiertotalouden edistäminen rakennushankkeissa,​ 
yritysten toimitilatarpeisiin vastaaminen ja retkeilyn olosuhteiden 
kehittäminen lukeutuvat valtuustokauden kehittämiskohteisiin. Lisäksi 
toimenpidekokonaisuuksilla vahvistetaan henkilöstön hyvinvointia ja 
osaamista,​ kaupunkilaisten osallistumista,​ tiedolla johtamista sekä 
talouden tasapainotusta.

Toteutussuunnitelmassa esitetään myös toimenpidekokonaisuuksien 
toteuttamiseen liittyvät riskit ja epävarmuudet,​ pitkän aikavälin 
hankintalinjaukset sekä mahdolliset muutokset 
palveluverkkoon. Toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuuksien 
etenemisestä raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa.

Toimivalta: Hallintosäännön 16 §:n 3 momentin 1) kohdan mukaan 
lautakunta päättää oman tehtäväalueensa osalta talousarvioesityksen,​ 
palvelu-​ ja vuosisuunnitelmien sekä muiden toimintaa ohjaavien 
strategisten asiakirjojen hyväksymisestä.

Tiedoksi
Virpi Ekholm,​ Anu Tiira,​ Tuomas Huhtala,​ Max Liikka,​ Nina Mustikkamäki

Liitteet
1 Liite Akila 12.2.2026 Asunto- ja kiinteistölautakunnan strategian 
toteutussuunnitelma 2026-2029

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja asetettiin nähtäväksi 24.2.2026 kaupungin internetsivuille www.
tampere.fi

Päätös on lähetetty sähköisesti 24.2.2026

Tampere
24.02.2026

Hanna Sandström
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§21

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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